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RESUMO: Este artigo problematiza a
algoritmizacdo da vida na sociedade
contemporanea, compreendendo-a como
racionalidade estruturante do capitalismo
digital que reorganiza praticas sociais,
formas de poder e modos de subjetivagéo.
A partir do didlogo com autores como
Antoinette Rouvroy, Thomas Berns e
Byung-Chul Han, discute-se, com base na
governamentabilidade algoritmica e na
psicopolitica como dispositivos digitais
modulam  comportamentos, produzem
subjetividades e deslocam a experiéncia
humana para a logica da visibilidade e da
performance. Em contraponto, mobiliza-se
a Logoterapia e a Analise Existencial de
Viktor Frankl para problematizar os efeitos
dessa racionalidade sobre o vazio
existencial e o sentido da vida. Sustenta-se
que a tecnologia ndo constitui, em si, o
nicleo do problema, mas os modos de
responder diante dela. Conclui-se que a
redescoberta da consciéncia, da
responsabilidade e da autotranscendéncia ¢
condicdo essencial para que a vida em uma
sociedade algoritimizada se configure
como campo de realizagdo de sentido, e ndo
de aprofundamento do vazio existencial.
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ABSTRACT: This article problematizes
the algorithmization of life in contemporary
society, understanding it as a structuring
rationality of digital capitalism that
reorganizes social practices, forms of
power, and modes of subjectivation.
Through dialogue with authors such as
Antoinette Rouvroy, Thomas Berns, and
Byung-Chul Han, it discusses, based on
algorithmic governance and psychopolitics,
how digital devices modulate behaviors,
produce subjectivities, and shift human
experience towards the logic of visibility
and performance. In contrast, it mobilizes
Logotherapy and  Viktor  Frankl's
Existential Analysis to problematize the
effects of this rationality on existential
emptiness and the meaning of life. It argues
that technology itself does not constitute the
core of the problem, but rather the ways of
responding to it. It concludes that the
rediscovery of consciousness,
responsibility, and self-transcendence is an
essential condition for life in an
algorithmized society to be configured as a
field of meaning-making, and not of
deepening existential emptiness.
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exceto onde esta indicado o contrario.

RESUMEN: Este articulo problematiza la
algoritmizacion de la vida en la sociedad
contemporanea, entendiéndola como una
racionalidad estructurante del capitalismo
digital que reorganiza las practicas sociales,
las formas de poder y los modos de
subjetivacion. A través del didlogo con
autores como Antoinette Rouvroy, Thomas
Berns y Byung-Chul Han, analiza, desde la
gobernanza algoritmica y la psicopolitica,
como los dispositivos digitales modulan
comportamientos, producen subjetividades
y orientan la experiencia humana hacia la
logica de la visibilidad y el rendimiento. En
contraste, recurre a la logoterapia y al
analisis existencial de Viktor Frankl para
problematizar los efectos de esta
racionalidad en el vacio existencial y el
sentido de la vida. Argumenta que la
tecnologia en si misma no constituye el
nucleo del problema, sino las formas de
responder a ¢él. Concluye que el
redescubrimiento de la conciencia, la
responsabilidad y la autotrascendencia es
una condicién esencial para que la vida en
una sociedad algoritmica se configure como
un campo de construccion de significado, y
no de profundizacién del vacio existencial.

Palabras-clave: Algoritmizacion de la
sociedad;  Logoterapia y  Analisis
Existencial; Sentido de la Vida.
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Introducio

A sociedade contemporanea ¢ marcada por profundas transformagdes decorrentes da expansao das
tecnologias digitais e da consolidagdo de uma cultura em rede altamente massificada. As formas de
comunicagdo, sociabilidade, trabalho e constru¢do da identidade passaram a ocorrer, em grande parte,
mediadas por dispositivos tecnologicos, redes sociais € ambientes virtuais. Esse novo cenario redefine
experiéncias humanas fundamentais, produzindo grandes impactos na maneira como as pessoas percebem
a si mesmos, aos outros € ao mundo.

Embora os avancos tecnologicos tenham ampliado possibilidades de acesso a informagao, expressao
e interagdo, observa-se, simultaneamente, o crescimento de fenOmenos como soliddo, esvaziamento
existencial, ansiedade e sofrimento psiquico. Paradoxalmente, a ampliagdo das conexdes nao tem garantido
experiéncias auténticas de encontro, pertencimento e realizagao pessoal. Esse paradoxo evidencia que o
desenvolvimento técnico, quando dissociado de uma reflexdo ética e existencial, pode intensificar o
sentimento de vazio e desorientacdo, em vez de promover plenitude humana.

A Logoterapia e Andlise Existencial, desenvolvida por Viktor Emil Frankl (1978; 1989; 2011; 2015;
2022), oferece um referencial tedrico fecundo para a compreensao desses fenomenos. Fundamentada na
ideia de que a motivacdo primaria do ser humano ¢ a vontade de sentido, essa abordagem existencial parte
do pressuposto de que a realizagdo humana nao se reduz a satisfacao de impulsos ou a conquista de poder,
mas se concretiza na resposta responsavel as exigéncias singulares da vida. Ao enfatizar conceitos como
liberdade da vontade, vontade de sentido e autotranscendéncia, a Logoterapia e Analise Existencial
possibilitam uma leitura critica dos desafios existenciais proprios da sociedade digital.

Além de dialogar com Frankl (1978; 2022), buscaremos retomar o que autores contemporaneos
vinculados a tradicao logoterapéutica, como Elisabeth Lukas e Alexander Batthyany, tém destacado sobre
a atualidade do pensamento frankliano frente as condi¢des da cultura digital. Lukas (1989) alerta que o
excesso de estimulos, escolhas e informagdes pode fragilizar a capacidade de discernimento existencial,
dificultando a identificacdo do que ¢ sentido da vida. Batthyany e Lukas (2022), por sua vez, ressaltam que
a substituicao do sentido por formas simbolicas de compensacao, como reconhecimento social, desempenho
ou validacdo externa como temos vivenciado nas diversas redes sociais, ndo resolve o sofrimento
existencial, apenas o mascara.

A relevancia deste estudo consiste na contribuigdo teodrico-critica que oferece aos campos da
Psicologia, da Educacdo e das Ciéncias Humanas, ao promover uma analise existencial aprofundada acerca
dos modos contemporaneos de viver, relacionar-se e realizar sentido da vida em um contexto historico
caracterizado pela crescente algoritmizagdo das praticas sociais, das subjetividades e das experiéncias
humanas. Assim, buscamos iniciar um didlogo com o objetivo de compreender os processos de
algoritmizagdo da vida no contexto do vazio existencial e da realizagao de sentido.

Do ponto de vista metodologico, este estudo caracteriza-se como uma pesquisa teodrica de
abordagem qualitativa, desenvolvida por meio de revisdo bibliografica e analise conceitual. Foram
selecionadas obras cldssicas e contemporaneas sobre cultura digital, governanca algoritmica e subjetividade
na sociedade em rede, bem como textos fundamentais da Logoterapia e da Analise Existencial de Viktor
Frankl. A escolha das fontes considerou critérios de relevancia académica e contribui¢do para a analise das
relacdes entre algoritmizacao da vida, vazio existencial e busca de sentido.

Algoritmizaciio na sociedade contemporinea
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A compreensao da formagao humana na contemporaneidade exige, inicialmente, situd-la no interior
daquilo que Manuel Castells (1996) denominou sociedade em rede, pois consideramos que a revolucao das
tecnologias da informagdo nao produziu apenas novas ferramentas comunicacionais, mas uma
transformagao estrutural na organizagao social, economica e cultural, marcada pela centralidade dos fluxos
informacionais e pela interconectividade global. Na sociedade em rede, o poder, a produgdo e a construgao
de sentido passam a operar por meio de redes digitais que articulam sujeitos, institui¢des e mercados em
tempo real, configurando um “espaco de fluxos” que redefine identidades, praticas sociais e processos de
socializagdo. Uma multiplicidade de tedricos e pesquisas vem sendo desenvolvidas nas Gltimas trés décadas
com diferentes abordagens e visdes sobre os impactos da cultura digital na vida humana presente e futura.
O que se assume ¢ que a sociedade contemporanea se encontra profundamente atravessada pela presenca
dos algoritmos, em especial da Inteligéncia Artificial (IA), cuja expansdo redefine praticas sociais,
econdmicas, educacionais e cognitivas.

Considerando nossa atuacdo em especifico, a inser¢do da IA no campo educacional ndo pode ser
compreendida como mera inovagdo instrumental, mas como reconfiguracdo estrutural das dinamicas de
ensinar e aprender. Conforme Lazaro e Medeiros (2023), a IA potencializa processos de personalizagdo do
ensino, por meio da analise de dados de desempenho, da adaptagdao de contetidos e da oferta de feedback
imediato, podendo contribuir para a reducdo de lacunas de aprendizagem e para o fortalecimento da
autonomia discente. Ademais, sistemas inteligentes podem apoiar a gestdo pedagdgica, identificar padrdes
de dificuldade e subsidiar interven¢des mais precisas, ampliando as possibilidades de acompanhamento
formativo.

Todavia, tais potencialidades coexistem com desafios éticos, politicos e epistemologicos
significativos. Ainda segundo Lazaro e Medeiros (2023) a coleta massiva de dados educacionais suscita
preocupagdes relativas a privacidade, a seguranga da informagao e ao uso comercial de dados sensivesis,
especialmente quando se trata de criangas e adolescentes. Soma-se a isso o problema do viés algoritmico e
da opacidade decisional, que pode reproduzir desigualdades estruturais sob a aparéncia de neutralidade
técnica. Nesse sentido, a adogdo da IA exige infraestrutura tecnologica também formacao docente critica,
regulamentac¢do adequada e incorporagdo explicita de valores humanos e sociais ao desenho das solugdes
educacionais. A tecnologia, portanto, ndo substitui a mediagdo pedagogica; ao contrario, intensifica a
responsabilidade ética da escola na formagdo de sujeitos autdonomos, criticos e capazes de compreender e
interpelar os sistemas inteligentes que passam a compor seu cotidiano formativo.

A intensificagdo do uso de algoritmos e da analise massiva de dados na gestao social inaugura uma
nova configuragdo do poder no contexto da sociedade digital (Pinto, 2022). Nesse cendrio, destaca-se a
contribuigdo tedrica de Antoinette Rouvroy, jurista e filosofa belga que desenvolveu, juntamente com
Thomas Bern, o conceito de governamentalidade algoritmica, formulado em didlogo critico com Michel
Foucault'. A autora argumenta que os regimes contemporaneos de poder ndo operam apenas por meio de
instituigdes disciplinares ou dispositivos biopoliticos classicos, mas por meio da captura, processamento e
modelizacao continua de dados comportamentais.

Segundo Rouvroy e Berns (2013, p. 166), a governamentalidade algoritmica pode ser definida
como: “uma racionalidade de governo que se baseia na coleta massiva de dados, no tratamento estatistico
desses dados e na modelizagao preditiva dos comportamentos”. Diferentemente do poder disciplinar, que

' A nogdo de governamentalidade, desenvolvida por Michel Foucault nos cursos do Collége de France, especialmente em O
nascimento da biopolitica (1978-1979), designa as racionalidades e técnicas por meio das quais se conduz a conduta dos
individuos e das populagdes. Resultante da articulagdo entre governo e mentalidade, o conceito abrange tanto o governo de si
quanto o governo dos outros, indicando que governar consiste em estruturar o campo de possibilidades de agao.
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se apoiava na individualizacao e na vigilancia visivel, a governamentalidade algoritimica opera de maneira
difusa e automatizada. O foco desloca-se da norma juridica explicita para a producdo de regularidades
probabilisticas. Um dos argumentos centrais ¢ que os sistemas algoritmicos produzem uma forma de
normatividade que ndo se apresenta como regra explicita: “A governamentalidade algoritmica ndo formula
normas, mas produz normalidades” (Rouvroy; Berns, 2013, p. 170). Essa distin¢ao ¢ fundamental. A norma
tradicional pressupde uma prescri¢cao consciente, enunciada juridicamente.

J& a normalidade algoritmica emerge da andlise estatistica de grandes volumes de dados,
identificando padrdes e probabilidades. Desse modo, o poder digital ndo impde diretamente
comportamentos; ele organiza condi¢des de possibilidade, classificando sujeitos em perfis probabilisticos
e antecipando suas acdes. Para Rouvroy (2013), o poder algoritmico nao se dirige ao sujeito enquanto
individuo reflexivo, mas aos seus dados fragmentados. Trata-se de um governo do “dividual”, conceito que
ecoa Deleuze. A autora sustenta que “O individuo concreto é substituido por um conjunto de tragos
estatisticos que permitem antecipar condutas futuras” (p. 158). Essa desindividualizagdo implica uma forma
de poder que prescinde da interpretacdo subjetiva. O algoritmo nao busca compreender intengdes; ele
calcula probabilidades.

Outro aspecto central da governamentalidade algoritmica ¢ a logica preditiva. O objetivo ndo ¢
reagir a comportamentos ja ocorridos, mas antecipa-los. Assim, a governamentalidade algoritmica opera
por antecipa¢ao, modulando o real antes mesmo que ele aconteca. Essa antecipagao constitui uma forma de
poder preventivo. Ela reorganiza decisdes econdmicas, politicas e sociais com base em modelos preditivos.
As implicagdes politicas desse modelo sdo importantes de serem problematizadas pois, ao substituir a
deliberacido por calculo estatistico, a governamentalidade algoritmica tende a enfraquecer o espago publico.
Nas palavras de Rouvroy (2016) “A automatiza¢do das decisdes publicas ameaga deslocar o debate
democratico para o interior de sistemas técnicos opacos” (p. 9). O problema ndo ¢ apenas a vigilancia, mas
a opacidade? estrutural dos algoritmos e a dificuldade de contestagdo das classificagdes produzidas. Assim,
a governamentalidade algoritmica estd profundamente articulada a racionalidade neoliberal. A gestdo
baseada em dados intensifica a l16gica de performance, avaliagdo e otimizagdo continua. Nesse contexto, o
poder digital ndo reprime; ele modula. Ele ndo proibe; ele direciona probabilidades. A subjetividade
contemporanea passa a ser governada por métricas invisiveis, em um ambiente de permanente avaliacdo
algoritmica.

Abordagem semelhante sobre a presenca dos algoritmos na sociedade contemporanea € apresentada
por Byung-Chul Han. Filésofo sul-coreano radicado na Alemanha, Han tornou-se uma das principais
referéncias criticas para a compreensao da sociedade digital contemporanea, ao propor que o poder no
capitalismo digital se desloca do modelo disciplinar para um regime que atua sobre a psique, por meio da
seducdo, da autoexploracdo e da transparéncia totalizante.

Em “Psicopolitica”, Han argumenta que o poder contemporaneo ja ndo opera prioritariamente por
repressao externa, mas por internaliza¢do voluntaria. Ele afirma: “O neoliberalismo transforma o explorado
em explorador de si mesmo” (Han, 2018, p. 17). A diferenca crucial em relacdo ao modelo disciplinar
foucaultiano estd na natureza da coercdo. Se a disciplina impunha limites e proibi¢des, a psicopolitica
estimula desempenho, produtividade e exposicao voluntaria. E acrescenta “O poder inteligente nao ¢
repressivo. Ele seduz” (Han, 2018, p. 21). Essa seducdo ¢ viabilizada pelas tecnologias digitais, que
capturam dados comportamentais e os convertem em instrumentos de controle psicoldgico.

2 Condigdo constitutiva dos sistemas algoritmicos contemporaneos, cuja arquitetura técnica, logica de processamento e critérios
classificatorios permanecem inacessiveis ao escrutinio publico. Nao se trata apenas de auséncia de transparéncia informacional,
mas de uma assimetria epistémica e politica incorporada ao proprio desenho das plataformas digitais.
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Han (2018) destaca que na sociedade contemporanea existe a passagem da sociedade disciplinar
para a sociedade do desempenho. Nessa configuragao, o sujeito ndo se percebe como oprimido, mas como
empreendedor de si. Ele observa: “O sujeito do desempenho explora a si mesmo até o esgotamento” (Han,
2018, p. 24). A liberdade neoliberal torna-se paradoxal: quanto mais liberdade formal, maior a pressao por
performance. A exploragdo ndo ¢ imposta por um outro identificavel, mas interiorizada.

Nesse sentido, a psicopolitica encontra no ambiente digital sua forma privilegiada de operacao,
tendo em vista que “o Big Data inaugura uma nova fase do controle, pois anuncia o fim da teoria e permite
uma analise puramente correlativa” (Han, 2018, p. 55). A andlise algoritmica substitui a interpretacao
critica. O comportamento humano passa a ser previsto por correlagdes estatisticas. Nesse contexto, o poder
digital ndo precisa compreender o sujeito; basta calcular suas probabilidades de agdo. Ademais, Han (2014)
propde que as redes sociais ndo configuram uma nova “massa’” no sentido classico, mas um enxame digital,
caracterizado pela fragmentacdo e pela auséncia de unidade simbolica. Diferentemente das massas
analisadas por Le Bon ou Freud, organizadas por lideranca, identificagdo e coesdo simbdlica, o enxame
opera como agregacao dispersa de vozes que reagem instantaneamente a estimulos. Trata-se de uma
coletividade sem interioridade comum, movida por impulsos momentaneos, o que impacta diretamente a
esfera politica.

Han observa que “a comunicagdo digital favorece a indignacdo e o escandalo, mas ndo a agdo
politica consistente” (Han, 2014, p. 33). A politica converte-se, assim, em reacdo imediata, marcada por
surtos de visibilidade e ondas de opinido que rapidamente se dissipam. A temporalidade acelerada das redes
privilegia o afeto instantaneo em detrimento da reflexdo deliberativa. Nesse cenario, a participagao politica
tende a reduzir-se a manifestagoes episddicas, mediadas por curtidas, compartilhamentos e comentarios,
que produzem sensagdo de engajamento sem necessariamente gerar transformacao estrutural.

Paralelamente, Han desenvolve o conceito de hipertransparéncia, aprofundado em “A Sociedade da
Transparéncia”. Para o filosofo, “a sociedade da transparéncia ¢ uma sociedade da positividade” (Han,
2017, p. 12). A exigéncia de exposi¢do constante elimina a negatividade, entendida como espago de
siléncio, ambiguidade e interioridade. O sujeito digital ¢ impelido a tornar-se visivel, a compartilhar
experiéncias, opinides e emogoes de forma continua. A transparéncia, apresentada como valor democratico,
converte-se em mecanismo de padroniza¢do e controle simbolico. A visibilidade torna-se critério de
existéncia social. Essa dindmica implica uma transformag¢ao na propria logica do poder. Em Psicopolitica,
Han (2018) argumenta que o neoliberalismo inaugura uma forma mais sofisticada de dominacdo, que nao
atua pela repressdo externa, mas pela internalizacao voluntaria de expectativas de desempenho e exposi¢ao.
Ele afirma: “a psicopolitica ¢ mais eficiente que a biopolitica porque intervém na propria psique” (Han,
2018, p. 63). O poder contemporaneo opera na dimensdo afetiva e cognitiva, modulando desejos, emogdes
e impulsos. Nao se trata de proibir, mas de estimular; ndo de vigiar coercitivamente, mas de induzir
comportamentos por meio de reconhecimento e recompensa simbdlica.

As redes sociais configuram verdadeiros laboratérios de produgdo de subjetividade. Likes,
seguidores e métricas de engajamento funcionam como dispositivos de validagdo que reforgam
comportamentos alinhados a l6gica da visibilidade e da performance. A vigilancia torna-se participativa:
os individuos oferecem voluntariamente seus dados, imagens e opinides, alimentando sistemas algoritmicos
que organizam a experiéncia digital. O controle € exercido com consentimento ativo, pois o sujeito acredita
agir livremente enquanto reproduz padrdes previamente modulados.

Pode-se sustentar que o diagnodstico de Han revela um paradoxo central da sociedade digital: quanto
maior a conectividade, maior a fragmentacdo; quanto maior a transparéncia, menor a interioridade; quanto
maior a liberdade formal de expressdo, mais sofisticada a gestdo psicopolitica das condutas. O enxame
digital ndo produz, necessariamente, comunidade politica, mas agregacdes efémeras movidas por estimulos
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afetivos. A hipertransparéncia nao fortalece automaticamente a democracia, podendo esvaziar espagos de
reflexao critica. A psicopolitica, por sua vez, redefine o poder como seducao e autoexploragao. As analises
de Han oferece instrumentos fundamentais para compreender a configuragdo contemporanea das redes
sociais como dispositivos de modulagdo subjetiva. Entre indignacdo instantanea e exposi¢do compulsoria,
a sociedade digital desafia a reconstrugdo de espagos de interioridade, critica e agcdo politica consistente. A
superacdo do modelo do enxame exige regulacdo tecnologica e reconfiguracdo ética da relacdo entre
visibilidade, liberdade e responsabilidade na esfera publica digital.

No artigo “Redes sociais como modelo de governanga algoritmica”, Castro (2018, p. 166), com a
“intencao de mostrar como as redes sociais funcionam como modelo de governo dos outros, relacionando
seu modus operandi com variantes afins de gestdo do social na contemporaneidade”, recorre ao conceito
de governanca algoritmica, sistematizando trés dimensdes articuladas que permitem compreender a
reconfiguragdo contemporanea do poder no ambiente digital. Sua formulagao indica que ha muito mais do
que uma inovagao tecnoldgica, pois existe uma transformacao estrutural nas formas de exercicio do poder,
nao limitado ao Estado, que se distribui em plataformas privadas, corporagdes tecnoldgicas e infraestruturas
digitais. Com base nas suas ideias, elaboramos o quadro a seguir que sistematiza as 3 dimensdes apontadas
pelo autor.

Quadro 1: Dimensdes da Governanga Algoritmica (Castro, 2018).

Relacional - Fragmentacdo do individuo em tragos digitais (dividualiza¢do) e organizagao das interagdes por meio de
grafos e bancos de dados em rede.
* O individuo ¢ decomposto em metadados e vestigios digitais.
* As relagdes tornam-se mais relevantes que os proprios sujeitos.
* Estrutura baseada em grafos (nos e conexoes).
* Recombinacao continua de tragos em multiplos perfis.
* Substituicdo da unidade individual pela logica relacional.
Vetorial - Orientacdo probabilistica das relagdes por meio da predigdo e gestdo do risco, baseada em Big Data e
analise algoritmica.
* Captura de tendéncias e proje¢des futuras.
* Conversao da incerteza em risco mensuravel.
* Logica alinhada ao homo oeconomicus neoliberal.
* Inferéncia de padrdes a partir do comportamento passado.
* Organizagdo da visibilidade e da circula¢éo de contetdos.
Agenciadora - Modulagdo indireta das condutas por meio da reorganizacdo das condi¢des de possibilidade e
amplificagdo de afinidades.
* Governo dos efeitos e ndo das causas.
* Personalizagdo de feeds e direcionamento de contetidos.
» Formacao de bolhas de filtro.
» Amplificacdo de afinidades e contengdo de diferencas.
* Produc@o de polarizagio e intensificacdo de antagonismos.
Fonte: Castro (2018).

Conforme apresentado, a dimensdo relacional refere-se a fragmentacdo do individuo em tragos
digitais, organizados em grafos nos quais as conexdes tornam-se mais relevantes que os proprios sujeitos,
instaurando uma logica de perfilizacdo e recombinac¢do continua de dados. A dimensao vetorial, por sua
vez, introduz a orientagdo preditiva das relagdes, pois, como afirma o autor, “tais relagdes sdo orientadas,
captando tendéncias e embutindo projegdes sobre o futuro” (Castro, 2018, p. 165), convertendo incerteza
em risco mensuravel e alinhando-se a racionalidade neoliberal do homo oeconomicus. Por fim, a dimensao
agenciadora evidencia a modulacao indireta das condutas, na medida em que o algoritmo reorganiza as
condi¢cdes de possibilidade da experiéncia social, personaliza contetidos e favorece a formacao de bolhas
de filtro, intensificando afinidades e antagonismos. Conjugadas, essas trés dimensdes revelam que a
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governanga algoritmica organiza dados e produz subjetividades e orienta praticas sociais em consonancia
com a logica neoliberal contemporanea.

Do ponto de vista antropologico-existencial, essa fragmentagao do individuo em metadados suscita
uma tensdo significativa quando confrontada com a concepcdo de pessoa presente na Logoterapia e na
Andlise Existencial de Viktor Frankl. Conforme a antropologia dimensional frankliana, o ser humano
constitui uma unidade bio-psico-noética, na qual a dimensdo espiritual (noética) garante a irredutibilidade
da pessoa a quaisquer de suas determinagdes parciais. Ao decompor o sujeito em tragos digitais
correlacionaveis, como preferéncias, padrdes de consumo, interagdes € comportamentos registrados, a
logica algoritmica tende a operar uma reducdo epistemologica da pessoa aquilo que ¢ mensuravel e
previsivel. Nessa perspectiva, a interioridade, a liberdade e a capacidade de autotranscendéncia deixam de
aparecer como dimensdes constitutivas da existéncia, sendo substituidas por perfis probabilisticos
derivados da analise de dados. Tal processo reorganiza a representagdo do individuo no ambiente digital e
pode produzir uma forma de compreensdo do humano na qual a singularidade espiritual da pessoa ¢
obscurecida pela logica estatistica da perfilizagdo. Assim, a dimensao relacional da governanga algoritmica,
ao privilegiar conexdes e vestigios digitais em detrimento da unidade da pessoa, tensiona diretamente a
concepgdo frankliana de sujeito como totalidade indivisivel e portadora de dignidade espiritual.

Neste texto, desejamos levar o leitor a perceber que a algoritmizagdo da sociedade tem se tornado
na algoritmizacdo da vida contemporanea, na qual dindmicas sociais, relacdes afetivas, decisdes politicas e
praticas cotidianas passam a ser mediadas por sistemas algoritmicos estruturados a partir do Big Data.
Como aponta Gongalves (2020), os dispositivos digitais “desenvolvem uma modula¢do da experiéncia
humana”, operando como ferramentas técnicas e como dispositivos de organizagdo e direcionamento das
condutas. A algoritmizagdo vai além da esfera tecnologica, constituindo uma racionalidade que atravessa a
produgdo de subjetividades e redefine os modos de existir na sociedade digital. A algoritmizagdo da vida
intensifica a fragmentacdo de dados, convertendo acdes, preferéncias e interagdes em cifras e padroes
estatisticos capazes de antecipar comportamentos. Entretanto, a andlise ndo pode deter-se apenas no
controle informacional. O estagio atual do capitalismo digital, como argumenta Gongalves (2020), aponta
para uma transi¢do em direcdo a sociedade de desempenho descrita por Byung-Chul Han. Nessa
configuracdo, o sujeito ndo percebe que ¢ dominado, mas como agente autdbnomo que participa ativamente
da produgdo de dados. O usuario das plataformas digitais torna-se, simultaneamente, consumidor e produtor
de informagdo, integrando voluntariamente um sistema que explora sua atengdo, seus afetos e sua
criatividade.

A algoritmizagdo da vida opera também como forma sofisticada de captura econdmica, na qual o
que esta em jogo ¢ a vigilancia e a conversao da experiéncia humana em ativo econémico. Nesse cendrio,
os sujeitos tornam-se mao de obra digital, contribuindo continuamente para a retroalimentacao dos sistemas
que os modulam. A vida cotidiana passa a ser estruturada por métricas, notificagdes e indices de
engajamento, consolidando uma cultura da performance continua. Entendida como o processo pelo qual
decisoes, preferéncias, interagdes e trajetorias existenciais passam a ser mediadas por sistemas algoritmicos,
a algoritmizagdo da vida produz efeitos que transcendem o campo tecnologico e atingem diretamente a
constituicdo subjetiva. Nesse cenario, a Logoterapia e a Analise Existencial de Viktor Frankl oferecem
categorias tedricas fundamentais para problematizar tal fendmeno, sobretudo por meio dos conceitos de
vazio existencial e sentido da vida, vejamos.

Contribuicoes da Logoterapia e Analise Existencial no contexto da Algoritmizacio da Vida
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Antes de darmos continuidade as reflexdes centrais deste texto, apresentamos brevemente as ideias
principais das proposituras teoricas de Viktor Emil Frankl que se desenvolve como Analise Existencial e
como Logoterapia, na medida em que se concentra em uma cosmovisao de pessoa € no espago
psicoterapéutico com suas implicacdes, nas quais Frankl ressalta a importancia de dois aspectos cruciais:
uma compreensdo do ser humano e uma perspectiva sobre o mundo.

Os temas do vazio existencial e do sentido da vida na Logoterapia ndo sdo formulagdes abstratas,
mas como categorias enraizadas na trajetoria biografica e intelectual de Viktor Frankl. Desde a juventude,
em Viena, Frankl ja demonstrava interesse pelas questdes ultimas da existéncia humana, dialogando
criticamente com a psicanalise freudiana e com a psicologia individual de Adler. Todavia, foi sobretudo a
experiéncia nos campos de concentragdo nazistas que consolidou sua conviccdo de que a motivagao
primaria do ser humano nao ¢ a busca de prazer ou de poder, mas a busca de sentido. Ao constatar que
aqueles que encontravam um “porqué” para viver eram mais capazes de suportar o sofrimento extremo,
Frankl reconheceu empiricamente a centralidade da vontade de sentido como for¢a estruturante da
existéncia (Frankl, 2011).

No periodo pos Segunda Guerra Mundial, ao sistematizar sua proposta teorica, Frankl identificou
no humano de sua época um fenomeno que denominou “véacuo existencial”. Conforme argumenta, o vazio
decorre da dupla perda de referenciais que caracteriza a modernidade: diferentemente do animal, o homem
ndo ¢ guiado por instintos determinantes, e, diferentemente das geragdes passadas, j4 ndo ¢ orientado de
modo estavel pela tradigao (Frankl, 2011). Tal condi¢ao produz sentimentos de tédio, desorientagdo e falta
de proposito, que se expressam clinicamente em neuroses noogénicas. O vazio existencial, portanto, ndo se
reduz a um quadro psicopatoldgico individual, pois se revela como uma crise antropoldgica mais ampla, na
qual a auséncia de sentido compromete a estrutura motivacional do sujeito (Frankl, 2011).

Paralelamente, o sentido da vida foi desenvolvido por Frankl como categoria ontoldgica e ética
fundamental da Andlise Existencial. Em sua perspectiva, o sentido ndo ¢ mera projecao subjetiva, mas algo
a ser descoberto e realizado na concretude das situagdes, inclusive nas circunstancias marcadas pela dor,
pela culpa e pela morte (Frankl, 2022). A vida, afirma o autor, conserva um sentido potencial sob quaisquer
condi¢des, cabendo ao individuo assumir, com liberdade e responsabilidade, uma atitude diante das
interpelacdes da existéncia (Frankl, 2011; 2022). Desse modo, vazio existencial e sentido da vida tornam-
se eixos estruturantes de uma antropologia que reconhece o ser humano como unidade bio-psico-espiritual,
capaz de autotranscendéncia e orientado para a realiza¢do de valores singulares e irrepetiveis.

Para uma aproximacao ao tema, percebemos que a organizac¢ao do pensamento frankliano em triades
expressa a coeréncia interna e a profundidade de sua antropologia existencial, pois cada triade revela uma
dimensao estrutural do ser humano e de sua busca de sentido. As triades a seguir expressam a estrutura
dindmica e espiritual da existéncia humana e revelam que, para Frankl, o ser humano ¢ um ser de sentido,
cuja plenitude se realiza na liberdade responsavel, na abertura ao outro e na superacdo criadora do
sofrimento. A seguir, ilustramos, na Figura 1, as quatro triades fundamentais da malha conceitual de Frankl.
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Figura 1: Triades do pensamento frankliano.
Pessoa Pilares da Categoria de Triade Tragica
Tridimensional Logoterapia Valores

ol Vontade de

Psicolégica Sentido - Culpa
Noética Sentido de Vida Atitudes Morte

Fonte: Vasconcelos (2025).

A primeira triade constitui a visdo de pessoa tridimensional, compreendendo o ser humano como
unidade e totalidade integrada de corpo (dimensdo bioldgica), psique (dimensdo psicologica) e espirito
(dimensdo noética). Essa tridimensionalidade rompe com qualquer reducionismo, seja biologicista,
psicologista ou sociologista, ¢ fundamenta a ideia de que o homem ¢ um ser espiritual, livre e responsavel,
capaz de autodistanciamento e autotranscendéncia (Frankl, 2022). Na segunda triade, com os trés pilares
da Logoterapia, organiza o sistema tedrico de Frankl: liberdade da vontade, vontade de sentido e sentido da
vida. A liberdade da vontade indica a capacidade humana de escolher sua atitude frente as circunstancias;
a vontade de sentido expressa o impulso existencial de buscar um proposito que transcenda o proprio eu; e
o sentido da vida revela a convicgdo de que toda situagao contém um sentido a ser descoberto.

A terceira triade corresponde as trés categorias de valores: valores de criag¢do, valores de vivéncia e
valores de atitude. Os primeiros se realizam por meio do trabalho e da producado; os segundos, através do
amor, da arte e da experiéncia; e os Ultimos, na forma como o individuo enfrenta o sofrimento inevitavel,
conferindo-lhe sentido. Por fim, a Triade Tréagica sintetiza a visao de Frankl sobre a condi¢ao humana: dor,
culpa e morte. Sao inevitabilidades existenciais que, em vez de conduzirem ao desespero, podem se
converter em oportunidades de crescimento e transcendéncia. Assim, a dor pode tornar-se realizacdo, a
culpa transformagdo, e a morte, afirmac¢ao da responsabilidade diante da vida.

Como dito, a antropologia dimensional de Viktor Frankl sustenta que o ser humano constitui uma
unidade bio-psico-noética, contudo, embora possua dimensdes distintas, a pessoa ndo ¢ soma de partes, mas
totalidade indivisivel e irrepetivel. A dimensdo noética, especificamente, garante a irredutibilidade do
sujeito as suas determinagdes biologicas e psicologicas. E nela que se radicam a liberdade, a
responsabilidade e a capacidade de autotranscendéncia. Quando a logica algoritmica fragmenta o sujeito
em dados correlacionaveis, ela opera uma redugdo implicita: a interioridade ¢ substituida por exterioridade
mensuravel; a singularidade ¢ convertida em padrao estatistico. A pergunta que emerge, entdo, ¢ se essa
decomposic¢ao digital compromete a propria compreensao da pessoa como unidade espiritual. Se o humano
¢ capturado apenas enquanto comportamento previsivel, o que resta da decisdo livre? Se a subjetividade ¢
antecipada por célculo probabilistico, como preservar a dignidade da escolha?

Ancorados na compreensao de que o ser humano ¢, antes de tudo, um ser em busca de sentido, para
Frankl (1978), a vida jamais deixa de ter sentido, mesmo diante do sofrimento, da dor ou das limitacdes
impostas pelas circunstancias, pois sempre subsiste a possibilidade de uma atitude livre e responsavel.
Frankl (2011) enfatiza que o sentido ndo ¢ algo criado subjetivamente, nem imposto de fora, mas descoberto
na relacdo singular do individuo com o mundo. Essa concepgao confere a Logoterapia um carater
profundamente ético e existencial, ao reconhecer que cada pessoa ¢ convocada a responder as perguntas
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que a vida lhe dirige. Assim, a questao fundamental ndo ¢ o que o individuo espera da vida, mas o que a
vida espera dele em cada situagao concreta.

O sentido da vida, ¢ sempre singular, concreto e situacional. Frankl (2008) rejeita a ideia de um
sentido universal e abstrato, afirmando que cada situagdo da vida encerra uma possibilidade unica de sentido
que pode ser realizado por meio de valores criativos, valores vivenciais, e valores atitudinais (Frankl, 2011).
O sentido da vida ndo ¢ uma constru¢do arbitrdria da subjetividade, mas uma dimensdo objetiva da
existéncia, a qual o ser humano responde de maneira responséavel (Batthyany; Lukas, 2022). A Logoterapia
e Andlise Existencial propdem uma compreensao realista do sentido, afastando-se tanto do relativismo
extremo quanto de concepgdes deterministas. O sentido existe como possibilidade concreta, mas sua
realizagdo depende da resposta de cada pessoa a vida.

A sociedade contemporanea digital intensifica condi¢des estruturais que favorecem esse vazio. A
substitui¢do de critérios axioldgicos por métricas algoritmicas (curtidas, engajamento, visibilidade) pode
deslocar a busca de sentido para formas de validagdo externa. Frankl (2011) advertia que a modernidade
produz caréncia instintiva e quebra da tradigdo, fatores que contribuem para o esvaziamento existencial.
Atualmente, a algoritmizacao radicaliza esse cendrio ao substituir referéncias simbolicas densas por fluxos
continuos de estimulos personalizados. Ao converter a pessoa em perfil, a governanca algoritmica
reorganiza a experiéncia humana segundo uma logica relacional na qual as conexdes valem mais do que a
interioridade. O sujeito torna-se ponto em rede, né em grafo, varidvel em modelo preditivo. O que se perde
nesse processo € a privacidade e a densidade existencial da experiéncia.

Destacamos que a interioridade constitui condi¢do ontoldgica para a escuta do sentido, pois € no
espaco do recolhimento que o sujeito pode confrontar-se com as interpelagdes da existéncia e discernir, de
modo responsavel, a diregdo de sua propria vida. A experiéncia do sentido ndo se impde como ruido
externo, uma vez que exige siléncio, suspensdo da dispersdo e abertura reflexiva. Contudo, a cultura da
exposicao permanente, intensificada pelas dinamicas digitais de visibilidade e validagdo continua,
compromete essa dimensao interior. Quando o sujeito ¢ constantemente convocado a mostrar-se, a reagir e
a produzir presenca publica, o espago do recolhimento torna-se rarefeito. A reflexdo cede lugar a reagdo
imediata, e a consciéncia que demanda tempo, ponderagdo e responsabilidade diante do mundo e do outro,
pode ser substituida por respostas impulsivas moldadas pela l6gica do reconhecimento e do engajamento.
Assim, a erosdao da interioridade ¢ um fendmeno psicologico e um deslocamento ético-existencial que
fragiliza a capacidade humana de discernir e realizar sentido.

O sentido, categoria existencial que exige profundidade, direcdo e responsabilidade, corre o risco
de ser substituido por sucesso quantificavel. A ldgica da otimizacdo continua intensifica a comparagao
permanente, a ansiedade por validagdo e o esgotamento psiquico. O sujeito, convertido em empreendedor
de si mesmo, passa a explorar a propria vida como projeto de performance. Nesse cenario, a algoritmizagao
organiza dados, modula expectativas, induz comportamentos e redefine critérios de valor.

O problema filoso6fico-existencial que se impde € se tal racionalidade amplia o vazio existencial ao
substituir a busca de sentido pela busca de performance. Se o sentido implica resposta singular as
interpelacdes da vida, a cultura da métrica tende a deslocar essa pergunta para outra: “Como performar
melhor?” Em vez de “Para qué viver?”, pergunta-se “Como otimizar?”. A diferenga ¢ sutil, mas decisiva.
Quando o horizonte existencial € capturado por indicadores de sucesso, a vida pode tornar-se eficiente e,
ao mesmo tempo, desprovida de diregdo. O vazio existencial, nesse contexto, surge da saturacdo de
estimulos sem profundidade. Assim, a fragmentacao digital e a cultura do desempenho desafiam a unidade
da pessoa e interpelam a propria possibilidade de uma existéncia orientada por sentido, recolocando com
urgéncia a necessidade de uma antropologia que resguarde a interioridade, a liberdade e a singularidade
irrepetivel do ser humano (Lukas, 1989).
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Pode-se, assim, problematizar se a algoritmizacao da vida contemporanea nao estaria operando um
deslocamento silencioso da vontade de sentido para uma vontade de visibilidade. Na medida em que as
plataformas digitais organizam a experiéncia segundo métricas de exposicao e reconhecimento, o horizonte
existencial corre o risco de ser reconfigurado: viver passa a significar aparecer; realizar-se passa a equivaler
a ser visto. A busca por reconhecimento digital pode funcionar como compensagdo simbolica diante do
vazio existencial, oferecendo estimulos imediatos e validagdes episodicas. Contudo, tais refor¢os nao
respondem a pergunta pelo “para qué” da existéncia, uma vez que apenas produzem alivio momentéaneo.

Quando o valor da existéncia ¢ medido por curtidas, seguidores e indices de engajamento, o sentido
deixa de ser buscado na realizagdo de valores objetivos e passa a ser condicionado ao olhar do outro. Essa
dinamica produz uma heterodeterminacao sutil: o sujeito acredita agir livremente, mas orienta suas escolhas
segundo expectativas implicitas de aprovagao social e por aquilo que o algoritmo direciona. Nessa logica,
a liberdade interior tende a enfraquecer-se, pois o eixo da decisdo desloca-se do compromisso ético para a
adaptacao performativa. Conforme adverte Lukas (1989), quando o sentido ¢ substituido por gratificagdes
compensatorias e superficiais, o vazio existencial ndo ¢ superado, mas mascarado, podendo inclusive
intensificar-se em contextos de aparente hiperconectividade e reconhecimento publico.

No plano antropoldgico, Viktor Frankl sustenta que o ser humano ¢ essencialmente um ser de
transcendéncia. Como afirma de modo categoérico, a autotranscendéncia constitui a esséncia da existéncia
humana (Frankl, 2011). A vida se orienta para algo que a ultrapassa. A existéncia humana ¢, portanto,
estruturada por uma tensdo dindmica em direcao ao sentido, que se encontra sempre além de si mesmo.
Batthyany e Lukas (1989) dialogam que, quando essa dimensao é negligenciada, a existéncia tende a tornar-
se autorreferencial, favorecendo o narcisismo, a ansiedade e o esvaziamento de sentido.

Elisabeth Lukas reforca essa perspectiva ao afirmar que o ser humano adoece existencialmente
quando perde a capacidade de se comprometer com algo que dé direcdo a sua vida (Lukas, 1989). Para a
autora, a saude existencial esta diretamente relacionada a capacidade de assumir responsabilidades,
estabelecer vinculos significativos e orientar a vida por valores que confiram sentido a existéncia. Essa
compreensdo amplia o alcance da Logoterapia, mostrando sua relevancia no campo clinico, educacional,
social e cultural.

Batthyany e Lukas (2022) assinalam que a perda da autotranscendéncia implica uma redugdo da
existéncia a autorreferencialidade. Quando o sujeito deixa de orientar-se para tarefas, valores e alteridades
concretas, sua experiéncia torna-se centrada na propria imagem e na manutencdo de uma identidade
projetada. No contexto das redes digitais, essa reducdo manifesta-se na autopromog¢do continua e na
construgdo de versoes idealizadas de si, frequentemente dissociadas da experiéncia vivida. Tal dissociagao
fragiliza a relacdo consigo mesmo, pois a identidade passa a depender da performance e da manutengado de
coeréncia com a persona digital. A Logoterapia, ao contrario, recoloca a existéncia na dire¢do da
responsabilidade e da resposta singular as interpelagdes da vida. Ao reafirmar que o sentido se realiza na
abertura ao outro e na concretiza¢do de valores, oferece um horizonte ético capaz de reorientar o sujeito
também no ambiente digital, deslocando-o da busca de validagdo para o compromisso com aquilo que
verdadeiramente o transcende.

Na contemporaneidade marcada pela algoritmizacao da experiéncia e pela delegagdo crescente das
decisdes a sistemas técnicos, agucar a consciéncia torna-se tarefa antropologica urgente. Para Viktor Frankl,
“a consciéncia € o 6rgdo do sentido” (Frankl, 2011, p. 62), isto €, a instdncia por meio da qual o ser humano
capta o significado singular inscrito em cada situag¢@o concreta. Diferentemente do célculo algoritmico, que
opera por correlacdes estatisticas e previsdes probabilisticas, a consciéncia realiza uma apreensdo
qualitativa e axiologica da realidade. Ela ndo calcula tendéncias, pois discerne valores. Nesse sentido,
fortalecer a consciéncia significa recuperar a capacidade de perceber o apelo ético presente nas
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circunstancias, evitando que a existéncia seja conduzida apenas por sugestoes automatizadas e por logicas
de desempenho exterior.

A relevancia dessa dimensao torna-se ainda mais evidente quando se reconhece que, para Frankl, o
ser humano ¢é dotado de Gewissen®, uma consciéncia ética enraizada na dimensio espiritual, que o capacita
a identificar valores e a assumir responsabilidade diante deles (Frankl, 2011). Essa consciéncia ¢ mais do
que um raciocinio instrumental, visto que ¢ uma forma de percepg¢do profunda do que a vida espera de nos
(Frankl, 2022). Em uma cultura que oferece continuamente conteudos personalizados e trajetorias pré-
sugeridas, a tentagdo ¢ substituir o discernimento pela adesdo passiva as recomendagdes do sistema.
Contudo, do ponto de vista existencial, o sentido nao pode ser programado nem entregue como produto, ja
que ele deve ser descoberto e realizado na relacao responsavel com o mundo. Nas palavras de Frankl, “o
sentido ndo pode ser dado, deve ser encontrado” (Frankl, 2022, p. 48)

Além disso, como destaca Daniele Bruzzone ao interpretar a tradicdo fenomenologica em didlogo
com a Logoterapia, “a percep¢ao do sentido ndo ¢ um ato meramente cognitivo, mas envolve a dimensao
afetiva e valorativa da experiéncia” (Bruzzone, 2023, p. 30, nossa traducdo). A consciéncia, enquanto 6rgao
do sentido, articula razdo e emocao na captacao da relevancia existencial das situagdes. Em um ambiente
digital saturado de estimulos, notificagdes e métricas de visibilidade, o risco ¢ distracdo e atrofia dessa
capacidade interior de discernimento. Agucar a consciéncia, portanto, implica cultivar espagos de
interioridade, siléncio e reflexdo critica, de modo que o sujeito permaneca como autor de suas respostas.
Trata-se de preservar a liberdade para responder ao chamado singular da existéncia, reafirmando que,
mesmo em meio a cultura da automatizagao, a decisao ética continua sendo irredutivelmente humana.

Consideracoes Finais

As reflexdes desenvolvidas ao longo deste artigo permitem afirmar que a algoritmizacao da vida ¢
um fendmeno tecnoldgico e uma racionalidade estruturante do capitalismo digital, capaz de reorganizar
praticas sociais, formas de poder e modos de subjetivagdo. Ao articular governanga algoritmica,
psicopolitica e cultura do desempenho, evidenciou-se que o controle contempordneo nao opera,
prioritariamente, por repressao, mas por modulagdo, antecipacdo e incentivo a performance continua. Nesse
cenario, a experiéncia humana corre o risco de ser progressivamente traduzida em dados, métricas e
probabilidades, deslocando o eixo existencial da pergunta pelo sentido para a légica da otimizacao e da
visibilidade.

Entretanto, a critica a algoritmizacdo da vida ndo implica uma postura tecnofobica ou um rechago
simplista das tecnologias digitais. Conforme discutido, o problema central nao reside na técnica em si, mas
na forma como o ser humano se posiciona diante dela. A luz da Logoterapia e da Anélise Existencial, a
vida em rede pode constituir-se também como espago legitimo de realizagdo de sentido, desde que orientada
por valores. As tecnologias digitais podem favorecer valores criativos, ao ampliarem possibilidades de
producao e expressao; valores vivenciais, ao potencializarem encontros e experiéncias culturais; e valores
atitudinais, quando o sujeito assume postura €tica e responsavel diante dos desafios e sofrimentos proprios
do ambiente digital.

3O termo aleméo Gewissen, utilizado por Viktor Frankl, é usualmente traduzido como “consciéncia, com significado ontologico
mais amplo, pois trata-se da instancia espiritual (noética) que permite ao sujeito apreender intuitivamente o sentido singular de
cada situagdo concreta, funcionando como um verdadeiro “6rgao do sentido” (Sinnorgan). Diferentemente de uma consciéncia
entendida como mera interiorizagdo de normas sociais, o Gewissen orienta a decisdo responsavel diante das exigéncias da
existéncia, constituindo o fundamento da liberdade e da responsabilidade humanas (Ver Frankl, 2011).
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A contribuicdo especifica da Logoterapia e Analise Existencial consiste em oferecer uma
antropologia que resiste a redu¢cdo do humano a previsibilidade estatistica. Ao afirmar a unidade bio-psico-
noética da pessoa, a autotranscendéncia como esséncia da existéncia e a consciéncia como 6rgao do sentido,
recolocamos no centro do debate a liberdade responsavel como nucleo da dignidade humana. Em contraste
com a logica algoritmica, que opera por correlagdo e antecipacdo, a existéncia humana permanece aberta a
decisdo singular. Assim, mesmo em contextos de intensa modulacao digital, o sujeito conserva a capacidade
de responder as interpelagdes da vida de modo livre e ético.

Por fim, diante do risco de ampliacdo do vazio existencial na sociedade digital, a redescoberta do
sentido como tarefa ética revela-se condicao indispensavel para a formagdao humana contemporanea. Se a
algoritmizagao tende a substituir o “para qué viver?” pelo “como performar melhor?”, a reflexao existencial
reinscreve a pergunta fundamental sobre o sentido da vida. A maior eficiéncia técnica nao levard a
superacdo do vazio, mas pela reorientacio da existéncia em direcdo a valores, responsabilidade e
autotranscendéncia. Nesse horizonte, a formagao critica, o letramento digital e o cultivo da interioridade
configuram-se como caminhos necessarios para que a vida em rede se converta em um campo de realizagdo
humana.

Referéncias

BATTHYANY, Alexander; LUKAS, Elisabeth. Logoterapia e analise existencial. S3o Jos¢ dos
Campos/SP: Busca Sentido Editora, 2022.

CASTRO, Julio Cesar Lemes de. Redes sociais como modelo de governanga algoritmica. MATRIZes, v.
12, n. 2, 2018, p. 165-191. Disponivel em: 10.11606/issn.1982-8160.v12i2p165-191). (hal-03226064)

FRANKL, Viktor Emil. Fundamentos Antropolégicos da Psicoterapia. Trad. Renato Bittencourt.
Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1978.

FRANKL, Viktor Emil. Psicoterapia e sentido da vida. Petropolis: Vozes, 1989.
FRANKL, Viktor Emil. A vontade de sentido: fundamentos e aplica¢do da logoterapia. [traducdo Ivo
Sturdart Pereira]. — Ed. Ampl, incluindo o posfacio “A desguruficacao da logoterapia”. — Sao Paulo:

Paulus, 2011. Colegao Logoterapia.

FRANKL, Viktor Emil. Em busca de sentido: um psicélogo no campo de concentracdo. Petropolis:
Vozes, 2015.

FRANKL, Viktor Emil. Sobre o sentido da vida. Traducao de Vilmar Schneider. Petrépolis, RJ: Vozes,
2022.

GONCALVES, Jeferson Moreira. Algoritmiza¢ao da vida: do controle ao desempenho psicopolitico dos
usuarios. In: ABCIBER XIII-Simpésio Nacional da ABCIBER 2020. 2021.
https://abciber.org.br/simposios/index.php/abciber/abciber13/paper/viewPaper/1436

HAN, Byung-Chul. No enxame: perspectivas do digital. Petropolis: Vozes, 2014.

HAN, Byung-Chul. Psicopolitica: o neoliberalismo e as novas técnicas de poder. Belo Horizonte: Ayiné,
2018.

HAN, Byung-Chul. Sociedade da transparéncia. Petropolis: Vozes, 2017.

Open Minds International Journal. vol. 7, n. 1: p DS18, Jan/Dez. 2026


https://dx.doi.org/10.11606/issn.1982-8160.v12i2p165-191
https://hal.science/hal-03226064v1

Open Minds International Journal
Sdo Paulo, v.7, Publicagdo de Fluxo Continuo, 2026. ISSN 2675-5157

open mmds ARTIGO ORIGINAL

—

LAZARO, Eliane Ribeiro; MEDEIROS, Luciano Frontino. Inteligéncia Artificial na Educacao:
Desafios e Implicagdes Eticas para o Ambiente Escolar. https://www.researchgate.net/profile/Eliane-
Lazaro/publication/372159331 Inteligencia Artificial na Educacao Desafios e Implicacoes Eticas pa
ra_ o Ambiente Escolar/links/64a70911c41tb852dd573fd2/Inteligencia-Artificial-na-Educacao-Desafios-
e-Implicacoes-Eticas-para-o-Ambiente-Escolar.pdf

LUKAS, Elisabeth. Logoterapia: a forca desafiadora do espirito. Sdo Paulo: Edi¢cdes Loyola, 1989.

PINTO, Sima Catarina de Lima. A algoritmizagdo da vida intensificada pela pandemia da Covid-
19. Informac¢ao em Pauta, v. 7, n. 1, p. 1, 2022.

ROUVROY, Antoinette. Of data and men: fundamental rights and freedoms in a world of Big Data.
Council of Europe Report, 2016.

ROUVROY, Antoinette; BERNS, Thomas. Gouvernementalité algorithmique et perspectives
d’émancipation. Réseaux, n. 177, p. 163—-196, 2013.

VASCONCELOS, Tatiana Cristina. Entre diferencas e o que nos faz iguais: a pessoa com autismo(s) a
partir da antropologia de Viktor Frankl. Trabalho de Conclusdo de Curso. Especializacdo em Logoterapia
e Saude da Familia) — Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude, Universidade Estadual da
Paraiba/CEPELOGI, Campina Grande-PB, 2025.

Open Minds International Journal. vol. 7, n. 1: p DS18, Jan/Dez. 2026



